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В 2026 году ИИ-ассистенты стали привычным инструментом программиста: генерация заготовок кода,
автодополнение, объяснение ошибок, написание тестов и документации. Но чем больше команд используют
эти инструменты, тем чаще звучит вопрос: почему отдельный разработчик стал быстрее, а команда в целом —
нет? В этой статье разберём, как ИИ меняет программирование на уровне отдельного специалиста и команды,
где проходит граница полезной автоматизации и какие шаги помогут получить реальный выигрыш.

Что такое программирование в 2026 году

Программирование — процесс создания и модификации компьютерных программ. Классическое
определение Никлауса Вирта «Программы = алгоритмы + структуры данных» не устарело, но сегодня к нему
добавляется новый слой: инструменты на основе ИИ, которые участвуют в написании кода, ревью и
сопровождении.

Разработчик всё чаще выступает не только автором строк кода, но и постановщиком задачи для ИИ-
ассистента, редактором и контролёром качества. Это меняет требования к навыкам: важно уметь
формулировать задачу, проверять результат и понимать, где модель может ошибиться.

Где ИИ ускоряет разработчика

По наблюдениям практиков (например, из материалов DEVCOM за октябрь 2026 года), ИИ действительно
сокращает время на ряде задач:

Заготовки кода и шаблоны. Разработчик получает черновик функции или компонента за минуты
вместо половины рабочего дня.
Документация и требования. Аналитик тратит около часа на документ, который раньше занимал
четыре часа.
Тесты и разбор ошибок. Ассистент предлагает варианты тестов и объясняет стектрейсы.
Рутинные операции. Генерация boilerplate-кода, миграций, конфигураций.

На уровне отдельного специалиста выигрыш очевиден: меньше механической работы, больше времени на
проектирование и проверку гипотез.

Почему команда может замедлиться

Проблема начинается, когда скорость отдельного разработчика не превращается в скорость команды.
Типичные причины:

1. Разный стиль сгенерированного кода. Каждый ассистент и каждый промпт дают свой результат —
ревью становится дольше.

2. Скрытые ошибки. Код выглядит правдоподобно, но содержит неверные допущения; проверка
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требует времени.
3. Потеря контекста. Сгенерированные фрагменты плохо стыкуются с архитектурой проекта.
4. Иллюзия понимания. Разработчик принимает результат без глубокого разбора, а на сопровождении

это оборачивается долгом.

ИИ ускоряет сотрудника, но может замедлить команду, если результаты не приведены к общим
правилам и не проверены.

Как выстроить процесс: практические шаги

Чтобы автоматизация приносила пользу, а не создавала хаос, стоит договориться о правилах работы с ИИ
внутри команды.

1. Зафиксируйте правила использования

Какие задачи можно решать с ИИ, а какие — только вручную (например, критичная бизнес-логика,
безопасность).
Обязательное ревью сгенерированного кода наравне с написанным человеком.
Запрет на передачу в модель чувствительных данных и секретов.

2. Введите единые стандарты кода

Линтеры, форматтеры и статический анализ помогают привести сгенерированный код к общему виду. Это
снижает нагрузку на ревью и уменьшает количество спорных правок.

3. Тестируйте результат

Чем больше кода создаётся с помощью ИИ, тем важнее автоматические тесты. Они становятся главным
инструментом проверки, а не дополнительной опцией.

4. Учите команду формулировать задачи

Качество результата зависит от постановки. Полезно вести внутреннюю базу удачных промптов и примеров
для типовых задач проекта.

5. Измеряйте эффект

Смотрите не на скорость написания кода, а на метрики, важные для команды: время до релиза, количество
дефектов, время ревью, количество возвратов задач.

Пример: генерация кода и ревью

Разработчик получает от ассистента функцию обработки заказа. Быстрый черновик экономит время, но перед
слиянием нужно проверить:

обработку ошибок и граничных случаев;
соответствие принятым в проекте соглашениям;
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отсутствие дублирования с существующими модулями;
наличие тестов на новое поведение.

Если эти шаги выполняются, ИИ действительно ускоряет работу. Если нет — команда получает долг в виде
непонятного кода и дополнительных исправлений.

Что это значит для бизнеса

Для заказчика разработки важно не количество сгенерированных строк, а предсказуемость результата.
Поэтому при выборе подрядчика стоит уточнять, как в команде организована работа с ИИ-инструментами:
есть ли правила ревью, тесты, стандарты кода. Это косвенный, но показательный признак инженерной
зрелости.

В 2026 году программирование всё больше становится дисциплиной управления качеством: ИИ берёт на себя
рутину, а человек отвечает за архитектуру, проверку и поддержку. Именно на этой границе и проходит
полезная автоматизация.

Источник: https://cms.dolinais.ru/programmirovanie-v-2026-kak-ii-menyaet-rabotu-razrabotchika-i-komandy
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